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Вступ
Програма стратегічного розвитку  Ужгородського вищого комерційного училища  КНТЕУ (далі – Училище) розроблена на основі законодавства України та враховує вимоги Законів України: «Про освіту», «Про мову», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Державної національної програми «Освіта» («Україна ХХІ століття»)», «Концепції реалізації державної політики у сфері професійної (професійно-технічної) освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) освіта» на період до 2027 року»,  нормативно-правових актів Кабінету Міністрів України, Міністерства освіти і науки України, Статуту КНТЕУ, Положення про УВКУ КНТЕУ.
Програма стратегічного розвитку училища визначає напрями розвитку  Ужгородського вищого комерційного училища  Київського національного торговельно-економічного університету до 2023 року як складової частини в системі  КНТЕУ.

Важливим аспектом розвитку  Ужгородського вищого комерційного училища  Київського національного торговельно-економічного університету є перехід на рівень сучасних  педагогічних технологій і стандартів  професійної (професійно-технічної) освіти,  навчально-методичної роботи для реалізації освітнього процесу, спрямованого на формування і становлення особистості майбутнього фахівця, конкурентноспроможного кваліфікованого робітника  на сучасному ринку праці.
Програмою стратегічного розвитку училища  передбачена робота, яка спрямована на співпрацю з іншими  навчальними закладами України, підприємствами і фірмами та організацію навчально-виробничої роботи з  педагогічними працівниками та  учнівською молоддю. 

 мета навчального закладу
Створити умови для надання якісної  освітньої діяльності у сфері професійно-технічної освіти, сприяти гармонійному розвитку особистості та розвитку її компетентностей шляхом удосконалення інноваційних підходів до ефективного управління освітнім процесом. 
Ми докладаємо особливих зусиль до пошуку, зацікавлення, залучення до освітнього процесу найкращих людей на кожній посаді. 

Ми заохочуємо неперервне навчання і розвиток творчої особистості. 
Ми надаємо можливості для науково – професійного і творчого зростання і відзначаємо співробітників за єдиним критерієм – результатами.

Ми ставимось одне до одного з довірою і повагою. 

Ми заохочуємо персональне лідерство, відповідальність і почуття обов’язку. 

Ми запроваджуємо  стандарти професійної (професійно-технічної) освіти на компетентнісній  основі для підготовки кваліфікованих робітників  з усіх напрямків професійного спрямування  училища. 
Ми працюємо над втіленням  єдиної методичної проблеми «Формування компетентнісного підходу до навчання учнів в училищі шляхом впровадження у освітній процес інноваційних педагогічних, виробничих і інформаційно-комунікаційних технологій та державних стандартів ПТО». 
Ми з повагою ставимося до духовних і культурних традицій училища та університету, зберігаємо та розвиваємо їх. 

Мета буде досягнута, якщо будуть досягнуті стратегічні цілі розвитку Ужгородського вищого комерційного училища  Київського національного торговельно-економічного університету:
· сучасні вимоги до якості освіти;
· забезпечення якості кадрового потенціалу;
· забезпечення належних умов для ефективної освітньої, виховної діяльності;
· розвиток матеріально-технічної бази з метою забезпечення подальшого поліпшення умов проведення освітнього процесу, фізкультурно-спортивної та виховної роботи, підвищення побутової комфортності для працівників та учнів, соціальний розвиток колективу, підвищення мотивації праці, дотримання безпечних умов праці;

· впровадження передового  досвіду підготовки фахівців;
· розвиток системи профорієнтації, спрямованої на якісний відбір  учнівської молоді для навчання.
1. Оптимізація структури управління
Пріоритетними завданнями у сфері управління у Ужгородському вищому комерційному училищі  Київського національного торговельно-економічного університету (надалі - Училище) варто вважати:
· впровадження сучасних технологій кадрового менеджменту (орієнтація діяльності колективу на досягнення кінцевого результату; розроблення системи мотивацій для роботи в команді задля успішності та конкурентоспроможності  училища);
· залучення та закріплення молодих кадрів, готових до інноваційної діяльності;
· інформування працівників  училища про мотиви та цілі ухвалених управлінських рішень;
· впровадження системи управління якістю всіх видів діяльності  училища.
Стратегічне завдання: впровадження інноваційних форм навчання   у освітній  процес в  Училищі.
Зміст інновації у освітньому  процесі:
· використання нових технологій інтерактивного навчання;

· застосування сучасних інформаційних інтернет-технологій;

· забезпечення об’єктивного контролю якості освіти.

2. ОРГАНІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

ТА ЯКІСТЬ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ
1. Вдосконалення організаційної структури  училища  та підвищення ефективності управління, розвиток автономії у вирішенні завдань, покращення освітньої діяльності, раціонального використання фінансових, матеріальних і кадрових ресурсів.

2019-2024 рр.
2. Продовження роботи щодо покращення якості навчання і практичної підготовки  учнів, що передбачає функціонування училища на основі постійного поглиблення нерозривного зв’язку передових методів навчання та потреб виробничих процесів на підприємствах.

Постійно 

3. Проведення ліцензійної експертизи професій  за напрямками  сфери обслуговування та усіх галузей економіки.
2020-2024 рр.
4. Розширення переліку  професій  підготовки фахівців у відповідності до потреб ринку праці. Узгодження освітніх програм з підприємствами міста.

2020-2024 рр.

5. Забезпечення поінформованості співробітників, учнів , громадськості щодо організаційних заходів, здобутків та подій в училищі  через засоби комунікації: сайт училища, сторінку у «Fecebook»,  Часопис, інші інформаційні джерела. Підтримка та вдосконалення офіційного сайту училища.
Постійно.

6. Розвиток демократичних засад управління на основі вдосконалення роботи колегіальних та дорадчих органів та залучення до управління органів учнівського  самоврядування та батьківської громадськості.

Постійно

7. Збереження і розвиток кращих традиції училища у сфері навчально-виховного процесу.
Постійно

  3. Кадрове забезпечення освітньої діяльності

1. Забезпечення якісного підвищення кваліфікації педагогічних працівників  у відповідних вищих навчальних закладах перепідготовки педагогічних кадрів, стажування на провідних підприємствах.
2019-2024 рр.

2. Продовження курсу на омолодження педагогічного складу та керівних кадрів за рахунок поліпшення формування і роботи з кадровим резервом, включення до його складу здібних організаторів та компетентних педагогів, інших категорій працівників  училища.                                              Постійно 

3. Розробка та втілення механізмів підвищення мотивації діяльності та безперервного професійного зростання педагогічних працівників.

Постійно 
4. Зміцнення корпоративного духу співробітників і  учнів  училища, створення сприятливих  умов для роботи та навчання.

Постійно 

5. Продовження роботи з впровадженням в навчальний процес сучасних педагогічних, виробничих  технологій, форм та методів активізації освітнього процесу з метою підвищення якості навчання, мотивації діяльності  педагогів  і учнів  щодо формування професійних компетентностей.

Постійно 

6. Продовження роботи щодо організації і проведення науково- практичних і методичних конференцій, педагогічних читань, круглих столів з актуальних питань.

Постійно 

7. Забезпечення прозорості усіх видів діяльності  училища.

Постійно 
4. Забезпечення ОСВІТНЬОГО процесу відповідно 
до  стандартів П(ПТ) освіти
1. Продовження сформованого курсу на забезпечення підготовки висококваліфікованих робітників  відповідно до вимог галузевих стандартів професійної (професійно-технічної) освіти та нових підходів до формування професійних компетентностей за рівнями освіти і кваліфікації.
Постійно 
2. Впровадження в освітній процес інноваційні технології навчання та виховання  учнівської молоді шляхом оновлення комп’ютерної техніки.

2019-2024 рр.
3. Спрямування зусиль на забезпечення високої якості знань та практичних навичок учнів,  враховуючи швидкоплинні зміни на ринку праці.

Постійно 

4. Запровадження практики залучення провідних кваліфікованих фахівців організацій, підприємств, банків  для  проведення майстер-класів, круглих столів тощо.

2019-2024pp.
5. Вдосконалення системи діагностики, контролю та оцінювання знань і навичок учнів  на основі прозорих критеріїв, запровадження обліку успішності із застосуванням комп’ютерних програм і технологій.
Постійно.

         6.  Впровадження інклюзивної ( для людей з особливими потребами) освіти.

2020-2024 рр.

         7. Забезпечення впровадження та використання у навчальному процесі сучасних інформаційних і комп’ютерних технологій.
2019-2024 рр.

5. Удосконалення форм проведення профорієнтаційної роботи
1. Урізноманітнення форм і методів проведення профорієнтаційної роботи, забезпечення їх дієвості.

2019-2024рр.

2. Посилення рекламно-агітаційної діяльності в школах міста, в районах області.

Постійно 

3. Ефективне застосовування різноманітних форм масової інформації щодо пропагування досвіду роботи та здобутків училища, престижу робітничих професій. 
Постійно 

4. Удосконалення рекламно-представницьких матеріалів про училище та КНТЕУ.

Постійно 

5. Своєчасне розроблення, затвердження та оприлюднення на сайті навчального закладу   Правил прийому до училища.
Постійно 

6.  Залучення  учнів  з числа іногородніх, за місцем їх проживання, для проведення профорієнтаційної роботи до вступу в училище, зокрема під час зимових канікул, виробничої практики.

2019-2024 рр.
7. Залучення ради учнівського самоврядування училища до профорієнтаційних заходів щодо розширення і поглиблення спільної роботи  із обласним, міським та районним центрами зайнятості та ЗОШ.
Постійно 
8. З метою  якісного  набору учнівської молоді проводити на базі училища Днів відкритих дверей за участі міського та районного центрів зайнятості, роботодавців, учнів загальноосвітніх шкіл м. Ужгорода та району. 
Постійно.
9. Брати участь у міських, обласних, Всеукраїнських  заходах з метою популяризації робітних професій. 

                                                                Постійно.
6. Співпраця з роботодавцями та УЧНІВСЬКИМ самоврядуванням
1. Укладання договорів про стратегічне партнерство з  підприємствами-роботодавцями з метою забезпечення високої якості професійної підготовки кваліфікованих робітників. 
2019-2024 рр.
2. Покращення співпраці між керівниками практики від навчального закладу та керівника практики від підприємства щодо удосконалення  програм, збагачення змісту професійної і практичної підготовки, матеріалами з практики роботи підприємств, організацій, проходження стажування. 

Постійно.

3. Впровадження інноваційних технологій на виробничій практиці, як передумови розвитку професійної компетенції  учнів. 

Постійно

4. Запровадження спільних  засідань органів учнівського  самоврядування з кураторами  груп,  дирекцією училища.

Постійно.
5. Сприяння участі активістів учнівського самоврядування у молодіжних форумах, спрямованих на підтримку та розвиток молоді, поза межами навчального закладу.

Постійно.
6. Систематичне проведення співбесід та інформаційних заходів з роз’яснення сутності корупції, відповідальності, її попередження та боротьби з нею.

Постійно 

7. СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ, РЕАЛІЗАЦІЇ ЗДІБНОСТЕЙ ТА ТАЛАНТУ 

1. Формування загальнолюдських цінностей, культури, духовності, патріотизму, здорового способу життя та етичної поведінки  учнів. 
Постійно.
2. [image: image1.jpg]


Виховання особистості, яка усвідомлює свою належність до народу України, сучасної європейської цивілізації, орієнтується в реаліях і перспективах соціокультурної динаміки, підготовлена до життя і праці у світі, що змінюється, соціально та екологічно відповідальна.

Постійно.
3. Популяризація правової культури, виховання у учнів потреби в активній протидії антигромадській поведінці, правопорушенням, бездуховності, жорстокості.
Постійно.

4. Подальше поширення серед учнів волонтерського руху, благодійності та милосердя; підтримка будинків-інтернатів, дитячих будинків, участі в акціях милосердя.
Постійно.

5. Формуванням у учнів усвідомленого ставлення до навчання як основної форми трудової діяльності  у період перебування в училищі, бережливого ставлення до державного майна, дотримання норм і правил проживання у гуртожитку, участь у заходах з благоустрою території.
Постійно.

6. Превентивно-оздоровче виховання з метою запобігання виникнення шкідливих звичок у учнів; стресових ситуацій; залучення молоді до творчих, фізкультурних, дозвільних і пізнавальних заходів.
Постійно.

7. Реалізація заходів із розвитку учнів як гармонійної особистості: професійного та естетичного виховання  на основі їх залучення до  гуртків технічної творчості, учнівського театру мод «Мій стиль», проведення тематичних вечорів,конкурсів, ігор, диспутів, зустрічей з творчими особистостями, відвідання музеїв,  виставок тощо.
2019-2024 рр.

8. Залучення учнів до занять  у спортивному гуртку,   фізкультурно-оздоровчих секціях; проведення училищних спартакіад, змагань, забезпечення необхідним спортивним інвентарем.
2019-2024 рр. 
9. Активізація взаємодії та допомоги органам учнівського  самоврядування у виконанні ними своїх  повноважень.
Постійно.

10.  Збереження та примноження моральних, культурних  цінностей і досягнень суспільства; поширення знань серед населення, підвищення освітнього і культурного рівня громадян.
Постійно.

8. Навчально-методична робота закладу
           1. Продовження роботи над єдиною методичною проблемою «Формування компетентнісного підходу до навчання учнів в училищі шляхом впровадження у освітній процес інноваційних педагогічних, виробничих і інформаційно-комунікаційних технологій та державних стандартів ПТО». 
2019-2020 рр.

2. Підвищення якості навчально-методичного забезпечення, наукоємності та професійного спрямування предметів.

Постійно 

3. Продовження пошуку та впровадження нових шляхів і технологій активізації самостійної, пізнавальної діяльності  учнів.

Постійно 

4. Активізувати розробку педагогами училища сучасних авторських підручників, посібників, глосаріїв, інших комплексних навчальних матеріалів за всіма предметами навчальних планів. 
2019-2024 рр.
9. Комп’ютеризація та інформатизація навчального процесу
1. Інформатизацію освітньої діяльності училища спрямовувати на формування та розвиток інтелектуального потенціалу, удосконалення форм і змісту навчального процесу шляхом впровадження сучасного програмного забезпечення, електронних баз даних, елементів дистанційного навчання, створення комп’ютерних ресурсів навчального характеру тощо, що дасть можливість вирішувати проблеми підготовки фахівців на високому якісному рівні з урахуванням сучасних вимог.
Постійно 

2. Продовження роботи з модернізації та оновлення матеріально-технічного забезпечення кабінетів, лабораторій  та навчально-виробничих  майстерень.

2020-2024 рр.

3. Забезпечення передплати ліцензованих інформаційних продуктів –  баз даних тощо.
2019-2024 рр.
10. Міжнародна діяльність
1. Забезпечення участі педагогічних працівників училища у міжнародних науково-практичних конференціях, міжнародних заходах, у т.ч. в тих, що проводяться на базі КНТЕУ.

2019-2024 рр.
2. Забезпечення участі  учнів  училища  у міжнародних  конкурсах, фестивалях,  що проводяться різними   організаціями.

2019-2024 рр.
3. Продовження співпраці із спорідненою спеціалізованою школою підприємництва м.Пряшів (Словаччина). 
2019-2024 рр.

11. Розвиток матеріально-технічної бази та соціальної сфери. Забезпечення стабільного фінансового стану
1. Посилення контролю за пожежною безпекою та безпечними умови праці  педагогів та проживання  учнів  у гуртожитку  училища.

Постійно 

2. Активізація роботи інженера з охорони праці та комісії з охорони праці з метою санітарного обстеження стану приміщень навчального корпусу, гуртожитку і вчасної ліквідації виявлених недоліків. 

                                         2019-2024 рр.
3. Посилення контролю за технічним станом та режимом використання освітлювальних приладів, перейти на енергозберігаючі технології.

2019-2024 рр.

4. Проведення своєчасного ремонту, модернізації застарілих та зношених пристроїв у навчально-виробничих майстернях.
Постійно 
5. Модернізація комп’ютерного забезпечення навчальних примішень та робочих місць педагогів.

2019-2024 рр.

6. Забезпечення стабільного фінансово-економічного стану на основі диверсифікації фінансової бази, розширення переліку платних освітніх та інших послуг, а також раціонального та економного їх витрачання.

2019-2024 pp.

7. Пошук інвестиції для  ремонту даху  навчального корпусу училища.
2019-2021 рр.
8. Реалізація соціальної програми, спрямованої на досягнення соціальних цілей: забезпечення своєчасної виплати заробітної плати, вдосконалення системи морального і матеріального заохочення працівників і учнів, підтримки осіб, які вкрай цього потребують, охорони праці, розвитку інфраструктури тощо.










        Постійно

9. Поповнення матеріально-технічної бази кабінетів, лабораторій на навчально-виробничих  майстерень  сучасним обладнанням та інвентарем.

Постійно 

10. Забезпечення цільового і раціонального використання матеріальних і фінансових ресурсів  училища. 
Постійно 
12. СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ
1. Підвищення рівня соціального захисту працівників, ступеня свобод, соціальної відповідальності училища перед суспільством, громадськістю, співробітниками.

Постійно. 

2. Реалізація соціальної програми, спрямованої на досягнення соціальних цілей щодо забезпечення своєчасної виплати заробітної плати, удосконалення системи морального і матеріального заохочення працівників і учнів, підтримки осіб, які вкрай цього потребують, охорони праці, розвитку інфраструктури тощо.

Постійно.

3. Забезпечення прозорості процедур зарахування на навчання та випуску, прийому на роботу, присвоєння звань, рекомендації на відзнаки та нагороди.
Постійно.

4. Формування відкритого системного діалогу дирекції з усіма членами колективу, здобувачами освіти.
Постійно.

5. Взаємодія з профспілковою організацією працівників і учнів училища з питань формування та виконання Колективного договору.
Постійно.
6. Підтримка та сприяння розвитку органів учнівського самоврядування.
Постійно.

7. Оприлюднення на офіційному веб-сайті, інформаційних стендах та іншими засобами інформації про досягнення у всіх сферах діяльності училища.

2019-2024 рр.

8. Підтримання ініціатив та розвиток діяльності, направлених на збереження навколишнього середовища, популяризація
серед членів колективу та учнів  ресурсо-, енергоощадних технологій в усіх видах життєдіяльності.

Постійно.

Усвідомлюючи свою відповідальність перед Вами, при Вашій підтримці готова працювати директором Ужгородського вищого комерційного училища  КНТЕУ. Переконана, що тільки у тісній співпраці керівництва училища, колективу педагогів, всіх працівників і учнів  ми зможемо успішно реалізувати всі намічені плани.
Сподіваюсь, що завдяки взаємній довірі, наполегливості та спільному бажанню ми зможемо зберегти і розбудувати наше училище, підвищити його авторитет в регіоні та в Україні. 

Кандидат на посаду 
директора УВКУ КНТЕУ          _________________ 
   Л.П.Гондорчин
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